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VILNIAUS ,,ZIDINIO* SUAUGUSIUJU
GIMNAZIJOS BENDRUOMENES
SKATINIMO SISTEMA

1. IVADAS
Viena svarbiausiy gimnazijos uzduociy — ugdyti besimokanciojo asmenybe, sudarant

salygas skleistis jo asmenybés stipriosioms puséms bei puoseléjant jo dvasines vertybes. Gimnazijos
darbuotojai veikia kaip pagalbininkai mokiniams siekiant jy asmenybés integralumo. Tam, kad ugdymo
procesas vykty sklandziai ir efektyviai, labai svarbu kiekvieno jsitraukusio j ugdymo procesg asmens
kompetencija bei noras veikti. Ne paslaptis, kad motyvuota veikti, mokytis, keistis ir tobuléti
bendruomené yra laidas j sékmingg rezultaty siekimg. Gimnazijos darbuotojai yra svarbiausias gimnazijos
resursas, nes neefektyviai veikiant ZmogiSkiems iStekliams, materialts iStekliai taip pat néra tokie
veiksmingi. Taigi viena svarbesniy gimnazijos vadovybés uzduociy — sudaryti sglygas visiems gimnazijos
bendruomenés nariams veikti optimaliai, iSnaudojant kiekvieno asmeninius poreikius, gebéjimus, norus
bei polinkius, stengiantis iSnaudoti jy potencialg palaikant optimaly kiekvieno mokymo(si) proceso
dalyvio motyvacijos lygi.

Si skatinimo sistema parengta remiantis mokiniy mokytis ir mokytojy mokyti tyrimy
iSvadomis.

2. SKATINIMO SISTEMOS ESME

Vilniaus ,,Zidinio* suaugusiyjy gimnazijoje atlikto mokiniy ir mokytojy motyvacijos tyrimy
rezultatai duoda pagrindg kurti pagrjstai gimnazijos bendruomenés nariy skatinimo sistemai. Skatinimo
sistema kuriama ir koreguojama kartu su gimnazijos taryba, kuri atstovauja ne tik mokytojy, bet ir
mokiniy interesus. Gimnazijos bendruomenés nariy skatinimo sistema leidzia

Ivertinti kiekvieno mokymo(si) proceso dalyvio ind¢lj siekiant rezultato ir optimizuojant
gimnazijos veikla. Zinia, kad asmens skatinimas didina tikimybe, kad pageidautinas ir/ar rezultatyvus
elgesys kartosis.

Parodyti organizacijos orientacija j bendruomenés nariy asmeninj tobuléjima, jy savivertés
puoseléjimag, tuo paciu patvirtinant, kad investicija j bendruomenés narius yra labiausiai atsiperkanti ir
svarbiausia organizacijos investicija.

Skatinti uz pasiektus rezultatus ir veiklos sékminguma, tuo paciu gerinant psichologing
savijautg, kuriant motyvus naujy veikly paieskai ir realizavimui.

Motyvacijos lygis labai tiesiogiai susijes su bet kokios veiklos produktyvumu — tai liecia
taip pat ir mokymosi sritj. Kuo aukStesné asmens motyvacija mokytis, tuo geresni jo pasiekimai, geresnis
lankomumas, didesnis jsitraukimas ] gimnazijos gyvenimg. Gimnazija suinteresuota gerinti moksleiviy
motyvacijag mokytis tam, nes su motyvuotais mokiniais papras¢iau ir jJdomiau dirbti, nes jie smalsesni,
aktyvesni, labiau orientuoti j tiksla, todél gimnazija yra suinteresuota, kad kiekvienas jos mokinys
pasiekty kuo aukstesniy rezultaty.

Moksleiviy motyvacijos tyrimas Vilniaus ,,Zidinio* suaugusiy gimnazijoje buvo sumanytas
del keliy priezasciy:

Nepastovus moksleiviy lankomumas;

Ne itin didelis daugumos mokiniy jsitraukimas ] mokyklos veiklas;

Nemazos dalies mokiniy pasyvumas pamoky metu.

Visi Sie aspektai leidzia kelti prielaidas, kad nemaza dalis gimnazijos mokiniy susiduria su
motyvacijos problemomis, kas ir paskatino placiau perzvelgti motyvacijos klausimg, panaudojant
anonimine¢ anketing moksleiviy apklausa.

Vadovaujantis Vilniaus ,,Zidinio* suaugusiyjy gimnazijoje atliktu tyrimu, buvo nustatyti $ie
mokyklos mokiniy motyvacijos mokytis ypatumai:



J Moksleivius labiau motyvuoja vidiniai faktoriai nei iSoriniai ir tai rodo, kad
moksleiviai sgmoningai pasirink¢ mokymasi kaip galimybe tobulintis ir tobuléti, o ne tik kaip priemong
gauti diploma, iSsilavinima, pritarimg ar kitus iSorinius paskatinimus.

o Vidiniai faktoriai, kurie labiausiai skatina mokymasi yra suvokimas, kad pats
esi atsakingas uz savo iSsilavinimg, noras biiti i$silavinusiu Zmogumi ir noras visapusiskai tobuléti.

. Mokinius mazai motyvuoja saviraiSkos per mokslg galimybé bei mazai patinka
pats mokymosi procesas.

o Mokiniams svarbu biiti i$silavinusiais ir i§prususiais zmonémis.

J Mokiniai linke susitelkti | rezultata, t.y. jie noréty turéti iSsilavinimg ir buti
iSsilavinusiais, taciau pats mokymosi procesas jiems néra jdomus.

o Labiausiai motyvuojantys iSoriniai faktoriai yra Sie: noras turéti atestata,

manymas, kad isilavinimas yra vertinamas visuomenéje ir tai, kad dauguma atsakingjusiyjy mokiniy
aplinkoje jau turi i$silavinima.

o Silpniausiai iSoriSkai mokinius motyvuoja mokytojy ir artimyjy spaudimas.

o Teigiamas pasiekimy vertinimas, geri santykiai su mokytojais, bendraklasiais,
mokytojy geranoriSkumas, nauji atradimai didina norg mokytis.

o Blogi pazymiai, blogi santykiai su mokytojais, menki gebéjimai, nejdomiai
vedamos pamokos - norg mokytis mazina.

o Vertindami tai, kas juos labiausiai paskatinty jsitraukti j mokymasi butent

misy gimnazijoje, nemaza dalis jvardino naujus mokymo metodus ir jdomiai pateikiamg mokymo
medziagg.

3. MOKINIU SKATINIMO VILNIAUS ,,ZIDINIO“ SUAUGUSIUJU
GIMNAZIJOJE GAIRES
Remiantis anks¢iau jvardintomis teorinémis ir tyrimo jzvalgomis, nustatomos tokios
mokiniy skatinimo gairés Vilniaus ,,Zidinio* suaugusiyjy gimnazijoje:

1. Mokymo(si) procese akcentuoti issilavinimo svarbg Siuolaikingje visuomenéje bei
konkretaus dalyko vaidmenj ugdant i$silavinusj Zzmogy.

2. leskoti ir akcentuoti kiekvieno mokinio stiprigsias puses bei pazangg, idant mokinys
pasijusty vertingas ir galintis mokytis.

3. Mokymo(si) metu taikyti kuo jvairesnius mokymo metodus ir juos vertinti pagal tai, kiek
palankiai j juos reaguoja mokiniai.

4. Sudaryti saglygas mokiniams aktyviau jsitraukti i papildomo mokymo(si) veiklas, sitilant
jiems uzsi€émimus, kurie jiems biity jdomis (pvz. mety gale atlickant apklausg apie tai, kokie papildomojo
ugdymo uzsiémimai mokiniams biity idoms).

5. Sudaryti sglygas mokiniy savirealizacijai per kuo jvairesniy veikly pasitila.

6. Nuolat akcentuoti mokiniy atsakomyb¢ uz jy paciy Zinias ir i$silavinimag, tieck duodant
savarankiskai atlikti uzduotis, kurios juos sudominty, tiek kalbant apie tai, koks mokytojo ir koks mokinio
vaidmuo mokiniui siekiant i$silavinimo.

7. Kurti palankia mokymuisi atmosferg gimnazijoje, gerinant mokiniy ir mokytojy tarpusavio
santykius, stiprinant bendraklasiy rysius.

8. Skatinti pazangiausius ir pareigingiausius mokinius mokyklos garbés lentoje, kas pusmetj
jteikiant raStiSkas padékas.

9. Viesas ir/arba rastiSkas padékas mokiniams, aktyviai jsitraukiantiems j mokykloje vykdoma
neformalyjj Svietima.

10. Esant poreikiui kartu su pagalbos mokiniui grupe mokiniams su mokymosi sunkumais
sudaryti individualias mokymo(si) programas ir nuolatos sekti mokiniy pazangg.

11. Sekti visy mokiniy mokymosi pazangg ir pastebéjus aiSkius teigiamus pokycius skatinti
mokKinius zZodZiu ir/arba rastu.

12. Kiekvienai metais vykdyti mokiniy motyvacijos tyrima, sekti motyvacijos kitimo dinamika
bei teikti rekomendacijas gimnazijos bendruomenei apie efektyvias ir praktiSkai pritaikomas mokiniy
skatinimo formas.



13. Esant poreikiui, kiek jmanoma aktyviau jtraukti ] mokymosi procesg mokinio tévus, juos
supazindinti su mokykloje taikomomis skatinimo formomis.

14. Pazangiausiems, pareigingiausiems ir/arba didziausia pazangg padariusiems mokiniams
sitilyti dalyvauti tarptautiniuose projektuose su galimybe iSvaziuoti atstovauti gimnazijg i kita salj.

15. Sudaryti saglygas mokiniui, esant poreikiui, be baimés kreiptis ] mokantj mokytoja ar kita
personalo darbuotojg patarimo, palaikymo, paskatinimo.

16. Atkreipti démesj | suaugusiy mokiniy Seimas, jtraukiant jas j neformalias mokyklos veiklas,
skatinant tévus ir/ar sutuoktinius dométis mokinio ugdymosi pasiekimais, sudaryti galimybe mamoms,
auginan¢ioms mazamecius ir negalin¢ioms pakankamai laiko skirti pamoky lankymui, palikti vaikucius
,Mazylio svetainéje* mokytojo padéjéjo prieziiiroje, kol vyksta pamokos.

17. Analizuoti viduriniojo mokymo programos spragas, kurios neskatina mokiniy mokytis,
spragas pildyti kartu su kitais gimnazijos specialistais.

4. MOKYKLOS DARBUOTOJU MOTYVACIJA

Siandien personalo valdyme reikia suderinti organizacijos ir asmenybés interesus. Praktikoje susiduriama
su skirtingais, daznai prieStaringais ekonominiais, visuomeniniais, politiniais ir individualiais tikslais.
Personalo valdyme visada yra didesnis ar mazesnis konfliktas tarp bendradarbiy tiksly ar organizacijos
lukesciy, todel skirtingy poreikiy ir likesCiy derinimas neretai gimnazijos vadovybei tampa rimtu
issukiu.

4.1 KOKIE SKATINIMO METODAI GALI BUTI TAIKOMI DARBUOTOJAMS

GIMNAZIJOJE?

[Sanalizavus teoring medziagg ir prakting kity organizacijy patirti, galima iSskirti tokius iSorinius ir
vidinius mokytojus skatinancius stimulus:

ISoriniai mokytojus veikti skatinantys | Vidiniai mokytojus skatinantys
veiksniali veiksniai

e Skatinimas piniginémis i§mokomis e Bendrumo ir jsitraukimo jausmo

e Jtraukimas j gimnazijos valdymo ugdymas
procesus e Grupinis darbas

e Gimnazijos geras vardas mieste e Darbuotojy neformalaus

e Mokytojy informuotumas  apie bendravimo skatinimas
situacijg gimnazijoje e Sudarytos salygos save realizuoti

e Stabili gimnazijos situacija e Skatinamos jvairios naujos idéjos

e Mokytojo veiklos indélio e Sudarytos salygos kiirybiskai dirbti
pripaZinimas ir vertinimas e Sudarytos  sglygos pasidalinti

e Padékos Zodziai (asmeniski/viesi, profesine patirtimi su kolegomis
zodziu/rastu) e Vadovai atsizvelgia ] mokytojy

e Mokytojy pasveikinimai pageidavimus, poreikius
gimtadienio proga e Vadovai visada remia savo

e Nuobaudy skyrimas* darbuotojus sudétingose situacijose

e Tinkami organizuota naujy e Tapatumo ir  pasididZziavimo
darbuotojy profesiné adaptacija gimnazija jausmas

e Materialiai paskatinimai (dovanos- e Sudaromos salygos kurti jvairius
Cekiai,  bilietai ]  renginius, projektus,  parengti  mokymo
draudimas,  vieSojo  transporto priemones, organizuoti
iSlaidy kompensavimas ir pan.) netradicinius renginius

e Geriausio ménesio  (pusmecio) e Mokytojo  profesijos  svarbos
mokytojo vardas pripazinimas

e Kvalifikacijos kélimo kursai e Darbuotojy autonomija, sprendimy

e StaZuotés uzsienyje priémimo laisve

e Geresnis mokytojo darbo vietos e InaSas | pazanga
apripinimas e Socialiniai ry$iai, grupéms suteikta




Mokytojo nuotrauka tinklapyje uz
tam tikra nuopelng, speciali
publikacija

Sudarytos salygos studijuoti

atsakomyb¢é, savo  nuomonés
reiSkimas, klausymas,
nusiskundimy analizé

Pokalbiai apie darba, be didesniy

e Démesys mokytojy Seimoms i$ konflikty, santarve

vadovybés pusés e Zodzio teisé¢ ir asmenin¢ laisvé
*negatyvus skatinimas (bausmés) taip pat e Ziniy ir sugebéjimy jgijimas
vertinamas kaip skatinimas, nes didina e Priimtina profesiné ateitis

asmens pastangas koreguoti netinkama
elgesi ir/ar elgtis tinkamai.

Nuobaudy skyrimo tvarka reglamentuoja
Darbo kodeksas bei gimnazijos nuostatai

Skatinimas priklausomai nuo gimnazijos finansinés padéties, poreikiy, lukesciy,
darbo metody gali biiti naudojami jvairiomis kombinacijomis, mat ne visose situacijose ir ne visiems
darbuotojams tinka tas pats skatinimas. Gimnazija, jvertinusi savo situacijg, gali pasirinkti labiausiai jos
darbuotojy poreikius tenkinancius paskatinimus.

Inicijuoti mokytojy motyvacijos tyrima Vilniaus ,,Zidinio suaugusiyjy gimnazijoje,

paskatino Sie motyvai:

e Visy pirma, mokytojo motyvacija mokyti ir ugdyti mokinj yra tiesiogiai susijusi su
mokinio motyvacija mokytis. Iniciatyvus, aktyvus, degantis noru mokyti mokytojas yra daug lengviau
priimamas savo mokiniy, daug lengviau juos uzdega mokytis, dométis déstomu dalyku.

e Antra, kaip ir bet kurioje kitoje organizacijoje, gimnazijoje motyvuotas mokytojas
yra efektyvaus ir kokybisko darbo laidas. Motyvuotas mokytojas yra labiau linkes taikyti jvairesnius
darbo metodus, dométis ir diegti naujoves, uzmegzti artimesnj santykj su mokiniu, dirbti labiau
individualiai nei su viena grupe.

e Trecia, motyvacija yra labai jvairialypé koncepcija, taciau Siandien visuomenéje
mokytojo motyvacija daznai sutapatinama (taip supaprastinant jos reikSme) iki atlyginimo klausimo, t.y.
manoma, kad mokytojui atlyginimas yra pagrindinis stimulas sékmingai dirbti. Nepaisant to, kad
atlyginimas yra svarbus motyvas gerai dirbti (tiek gimnazijoje, tiek bet kurioje kitoje organizacijoje),
kaip rodo tyrimai, jis tikrai néra pagrindinis. Taigi svarbu atkreipti démesj } motyvacijos jvairialypiSkuma
ir suprasti, kas motyvuoja Siandienos mokytojg dirbti be didesnio atlyginimo.

Tyrimo rezultatai atskleidé Siuos svarbiausius mokytojy motyvacijos aspektus:

e Mokytojy motyvacijg dirbti mazinantys veiksniai yra nepalankus mokytojo jvaizdis
visuomenés akyse, dokumenty pildymas, neparankus tvarkarastis, politika mokytojy gerovés kélimo link.

e Mokytojai turi tvirtg vidinj nusistatymg gerai atlikti savo darbg bei dziaugiasi
pasirinke mokytojo profesija, ir Sie vidiniai motyvai skatina mokytojus efektyviai dirbti.

e [Soriniai paskatinimai tokie kaip kolegy parama ir pastiprinimas, darbo atmosfera,
néra tiek stipriis motyvatoriai kaip vidiniai.

¢ Daugumai mokytojy atlyginimas, papildomos galimybés uzsidirbti mokant mokinius
po pamoky néra svarbus paskatinimas dirbti.

e Mokytojus skatinty dirbti kokybiskai kvalifikacijos kélimo kursai.

e Mokytojams labai svarbu tinkamos darbo salygos (tinkamas tvarkarastis, fizin¢ aplinka,
priemoneés darbui).

e Mokytojams svarbu parama ir paskatinimas i§ kolegy idant motyvacija dirbti bty
aukstesné.

e Mokytojai pazymejo, kad turi asmeninj santykj su kolegomis (kas jiems irgi yra vienas i$
motyvy), taciau panasu, kad truksta savo kolegy palaikymo darbiniais klausimais.

e Mokytojams svarbu gauti konstruktyvy atgalinj rysj i§ vadovy apie jy darbg, bei tinkama
darbo kontrolé, lankstumas jvairiais klausimais.

e Mokytojams triikksta laiku suteikiamos informacijos ir konstruktyviy pastaby apie darbg.

e Mokytojai labai vertina vienodg visy darbuotojy vertinimg (simpatijy — antipatijy
nebuvima).



e Mokytojy darbas néra priimamas taip, kaip jiems buty svarbu: mokiniai yra pasyvis, nerodo
deramos pagarbos.

¢ Tuo paciu mokytojai teigia turj gerg santykj su mokiniais bei sugebantys islaikyti drausme¢ —
tai gali buti sglygota to, kad dirbama su suaugusiais mokiniais, su kuriais papras€iau uzmegzti
pasitikéjimo santykj.

e Popamokiné veikla, kaip rodo rezultatai, néra motyvas dirbti.

e Maziausiai mokytojus motyvuoja dirbti nuolat besikei¢ianti LR Svietimo ir mokslo
ministerijos politika mokytojy atzvilgiu.

e Mokytojai pazymi, kad juo labai motyvuoty tinkamas atlygis uz darba, teigiamai
formuojamas mokytojy jvaizdis visuomenés akyse bei tinkama politika mokytojy gerovés didinimo link,
taciau jie taip pat akivaizdziai pazymi, kad nei vieno iS $iy trijy svarbiy dalyky jie negauna.

4.2.GIMNAZI1JOS DARBUOTJU SKATINIMO VILNIAUS ~»ZIDINIO*
SUAUGUSIUJU GIMNAZIJOJE GAIRES

1. Aktyvesnis gimnazijos darbuotojy jtraukimas | savivaldos veiklas gimnazijoje — per
metodines grupes, dalyvavimg gimnazijos tarybos veikloje. Darbas jvairiose darbo grupése sudaro sglygas
gimnazijos darbuotojams jaustis gimnazijos dalimi bei prisiimti didesn¢ atsakomybe uz savo veiklos
kokybe.

2. Efektyvus informacijos perdavimas darbuotojams, leidziantis mokytojams laiku ir tinkamai
jsitraukti j gimnazijos procesus, adekvaciai reaguoti, inicijuoti reikalingus sprendimus, jaustis svarbiu ir
reikalingu.

3. Darbuotojy skatinimas uz puikiai atlikta darba Zodziu ir rastu, kas didins mokytojo
pasitikéjimg savimi, vadovybe, skatins i$laikyti savo veiklos kokybe ir ja didinti.

4. Gimnazijos darbuotojy sveikinimai gimtadienio proga, leidziantys darbuotojams jaustis
gimnazijos bendruomenés dalimi, stiprinti tapatumo su mokykla jausma.

5. Tinkamai organizuota naujy darbuotojy profesiné adaptacija. Aiskios naujy darbuotojy
adaptacijos darbo vietoje gairés leidzia naujiems darbuotojams greiCiau pilnu pajégumu jsitraukti |
gimnazijos veiklas, grei¢iau ir papras¢iau susipazinti su kolektyvu, uzbégty uz akiy stresui ir emocinei
jtampai.

6. Geriausio pusmecéio mokytojo vardas. Geriausig pusmecio mokytoja turéty jvardinti tiek
mokiniai, tiek kolegos. Geriausio mokytojo vardo nusipelno aktyviausias, rezultatyviai dirbes, naujoves
dieges, Siltai bendraves su mokytojais ir mokiniais mokytojas. Mokytojo vardas patalpinamas gimnazijos
garbés lentoje.

7. Kvalifikacijos kélimo programa. Tesiama tradicija metodinése grupése nustatyti
kvalifikacijos kélimo mokymus, ypatingai skatinant mokytojus dométis ir rinktis tobulinimosi programas
uzsienyje. Tobulinantis savo zinias ir jgidzius mokytojas yra labiau motyvuotas diegti naujoves,
eksperimentuoti bei orientuotis ] naujas mokymo(si) galimybes.

8. Sudarytos salygos studijuojantiems gimnazijos darbuotojams derinti mokslus ir studijas.
Pagal galimybes ir studijuojancio mokytojo poreikius tvarkarastis sudaromas taip, kad studijuojantis
darbuotojas turéty salygas kelti savo profesine kvalifikacija, derindamas studijas su darbu.

9. Informacijos apie mokytojy pasiekimus sklaida. Informacija apie mokytojy darbo rezultatus
(suorganizuotas renginys, surengta ekskursija, gerai parengti mokiniai olimpiadoms ir t.t.) talpinama
gimnazijos interneto svetainéje, esant pageidavimui, rengiami stendai su vaizdine medziaga.

10. Démesys gimnazijos darbuotojy Seimoms. Gimnazijos darbuotojy Seimos kvie¢iamos
aktyviau jsijungti ] gimnazijos bendruomenés gyvenimg per neformalius renginius, gimnazijos darbuotojy
edukacines iSvykas.

11. Gimnazijos darbuotojy neformalaus bendravimo skatinimas. Darbuotojai nuolat skatinami
aktyviau jsijungti | popamokines veiklas, skirtas visai gimnazijos bendruomenei, akcentuojant
neformalaus bendravimo svarbg, kuriant gerg gimnazijos atmosferg. Gimnazijos darbuotojy skatinimas
patiems patiems inicijuoti ir organizuoti jdomias veiklas.



12. Salygy gimnazijos darbuotojy savirealizacijai sudarymas. Gimnazijos darbuotojai skatinami
imtis ir jgyvendinti id€jy, kurios yra patiems jdomios. ISvyky id¢jos ir iniciatyvos. Aktyviausi mokytojai
giriami ZodZiu ir/ar rastu.

13. Gimnazijos darbuotojy poreikiy svarba. Sudarytos saglygos gimnazijos darbuotojams i$sakyti
savo pageidavimus dél darbo salygy, jy tobulinimo, vyksta dialogas tarp visy grandziy gimnazijos
darbuotojy (direktorés, pavaduotojy, skyriy vedéjy, mokytojy, techninio personalo) ir ieSkoma optimaliy
budy sudaryti sglygas visiems darbuotojams efektyviai veikti.

14. Gimnazijos darbuotojy jtraukimas ] tarptautines veiklas. Per gimnazijoje organizuojamus
projektus stengiamasi aktyvius, daug idéjy turin¢ius mokytojus jtraukti i projektines veiklas, iSnaudoti
savo potencialg ir pasisemti ziniy bei teigiamy emocijy tolesnei veiklai.

5. SKATINIMO SISTEMOS PERZIURA IR TVIRTINIMAS

Skatinimo sistema periodiS$kai perzitirima mokyklos vadovybés kartu su Gimnazijos Taryba.
Sitlymai skatinimo sistemai yra skelbiama gimnazijos internetinéje svetainéje. Pasitlymus dél skatinimo
sistemos tobulinimo mokytojai perduoda Gimnazijos Tarybai, kurios posédzio metu skatinimo sistema
yra koreguojama ir tvirtinama direktorés jsakymu.
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